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Аннотация. В последние годы внешнеторговые операции с российской 
молочной продукцией существенно осложнились из-за санкций, введен-
ных в отношении национальной экономики. Данные меры оказали негатив-
ное воздействие на логистические цепочки поставок готовой продукции, 
а также на обеспечение производителей необходимым сырьем – моло-
ком. Особую сложность приобрели поставки компонентов для производ-
ства сливочного масла в условиях дефицита молока-сырья на российском 
потребительском рынке. В результате сформировались противоречивые 
тенденции в ценообразовании российского сливочного масла, что проя-
вилось в его неожиданном удорожании в розничных сетях осенью 2024 г. 
Выявление ключевых факторов, влияющих на процесс организации про-
изводства и реализации сливочного масла в России, представляет собой 
важную научно-практическую задачу, решение которой  будет способство-
вать балансировке импортного сырьевого портфеля. В представленном ис-
следовании рассмотрены фундаментальные основы импорта сливочного 
масла в натуральном и стоимостном выражении. На основе проведенного 
анализа международной статистики автором проведены научные обобще-
ния, направленные на определение перспективных направлений политики 
в сфере производства и реализации продукции из импортного молочного 
сырья для изготовления сливочного масла в Российской Федерации. Ре-
зультаты исследования позволяют сделать вывод о необходимости госу-
дарственной поддержки отечественных производителей молочной про-
дукции. Такие меры должны быть ориентированы на стимулирование их 
экономической активности и снижение барьеров при выходе на мировые 
рынки пищевой промышленности. 
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Введение

Современные молокоперерабатывающие предприятия, стремясь укре-
пить свои конкурентные позиции, обеспечивают контроль качества продукции 
на всех этапах производственного процесса: от закупки молока-сырья до первич-
ной обработки и хранения готовой молочной продукции. 

Сложившаяся рыночная конъюнктура характеризуется устойчивой тенден-
цией к сокращению импорта российской молочной продукции. В частности, 
наблюдается снижение объемов поставок молочных продуктов из Китая на 10%. 
Вместе с тем перспективным направлением экспорта остается сегмент сыров, где 
отмечается более устойчивый рост потребительского спроса.

В ходе исследования потенциала российского продовольственного рын-
ка в  контексте импортозамещения, включая сегмент молочной продукции, 
М. Н. Толмачев пришел к выводу о позитивном влиянии экономических санкций 
на процессы импортозамещения в агропромышленном комплексе [11]. Полу-
ченные результаты свидетельствуют о том, что введенные ограничения способ-
ствовали расширению числа отечественных предприятий, успешно освоивших 
производство импортозамещающих продуктов. 

Особенно наглядно тенденция импортозамещения проявилась в молочной 
отрасли, где ключевым направлением развития стало внедрение инновационных 
технологий глубокой переработки молочного сырья, в частности, при производ-
стве сливочного масла [8].

Согласно прогнозам, в 2025 г. ожидаются структурные преобразования в от-
ечественном производстве молочной продукции в сторону увеличения выпуска 
молочной сыворотки и продуктов ее глубокой переработки, включая лактозу и ее 
производные, молочный сахар, а также функциональные молочные напитки1. 

Как отмечают В. И. Беляев, М. М. Бутакова и О. А. Горянинская, оценку 
перспективности зарубежных рынков сбыта для экспорта молока следует про-
водить с использованием рейтинговой системы, выступающей в качестве ин-
струмента измерения и регулирования ресурсного потенциала российских 
производителей [2].

Вопрос доступности сливочного масла для российских потребителей до-
статочно подробно исследован в научной литературе. По мнению Р. Р. Галиева 
и Х. Д. Аренса, сокращение объемов реализации данной продукции в регионах 
обусловлено двумя ключевыми факторами: снижением реальных располагаемых 
доходов населения и недостаточной способностью наименее обеспеченных соци-
альных групп оптимально распределять финансовые ресурсы на продовольствен-
ные нужды [4].
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1	 Экспорт молочной сыворотки из России вырос почти вдвое. СфераМедиа. URL: https://sfera.fm/news/
molochnaya/eksport-molochnoi-syvorotki-iz-rossii-vyros-pochti-vdvoe (дата обращения: 20.05.2025).
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Исследование

По мнению В. В. Бронниковой и Г. П. Кирьяновой, сливочное масло пред-
ставляет собой пищевой продукт, получаемый путем переработки молочного 
жира, выделяемого из натурального коровьего молока. Критически важным тех-
нологическим параметром производства является обеспечение стабильной кон-
систенции продукции, достигаемое за счет равномерного распределения влаги 
в виде микроскопических капель определенной величины [3]. Современные про-
изводственные процессы характеризуются значительной ресурсоемкостью и вы-
сокими операционными затратами, что обусловлено жесткими требованиями 
к системе сертификации продукции, правилам маркировки, логистическим про-
цессам и технологическим аспектам заготовки и переработки молочного сырья 
при производстве сливочного масла. 

Согласно исследованиям И. Г. Ушачева, В. В. Масловой и А. В. Колесникова, 
деятельность крупных агропромышленных комплексов (АПК) оказывает положи-
тельное влияние на рост экспортного потенциала сельскохозяйственной и продо-
вольственной продукции [12]. В контексте российской молочной промышленно-
сти данная закономерность проявляется и в сегменте производства сливочного 
масла.

Тем не менее рыночная экспансия отечественных производителей дан-
ной продукции сталкивается с существенными ограничениями, связанными с 
чрезмерной концентрацией крупных игроков АПК на региональных молочных 
рынках. Сложившаяся ситуация достигла критического уровня в большинстве 
субъектов Российской Федерации, что требует разработки комплексных мер го-
сударственного регулирования. Подобные инициативы должны быть интегриро-
ваны в федеральные программы обеспечения продовольственной безопасности 
с целью оптимизации рыночных механизмов и поддержки устойчивого развития 
отрасли.

Эмпирические исследования В. В. Рау демонстрируют устойчивую тенден-
цию роста потребления сливочного масла в азиатском регионе, включая Китай, 
Индонезию, Малайзию и Вьетнам. В глобальном рейтинге производителей дан-
ной продукции лидирующие позиции сохраняют Новая Зеландия, Пакистан, 
США, Индия и страны – участницы Европейского союза.

Сравнительный анализ международных статистических данных выявляет су-
щественную дифференциацию в уровне потребления: если в развитых европей-
ских странах (например, в Германии и Франции) среднедушевое потребление 
достигает 6–8  кг, то в России данный показатель оценивается на уровне 2,3 кг 
в год [10]. 

Несмотря на то что молочные продукты относятся к категории товаров пер-
вой необходимости, их потребление подвержено значительному влиянию инфля-
ционных процессов и ценовой волатильности. Как показывают исследования, 



70 Международный бизнес

потребительский выбор в сегменте сливочного масла определяется двумя клю-
чевыми факторами: ценовой эластичностью спроса и качественными характери-
стиками продукта.

Современная рыночная конъюнктура в России характеризуется двойствен-
ным эффектом: с одной стороны, ценовой рост усиливает инвестиционную 
привлекательность отрасли для производителей, с другой – существенно огра-
ничивает доступность продукта для широких слоев населения, вынужденных 
адаптировать потребительскую корзину к текущим экономическим реалиям [5].

По мнению В. М. Зимнякова, качественные характеристики сливочного мас-
ла определяются рядом ключевых факторов, включая качество молока-сырья, 
соблюдение технологических норм на молокоперерабатывающих предприятиях, 
поддержание высоких санитарных стандартов, а также обеспечение оптимальных 
условий хранения на всех этапах производственно-логистической цепочки [6].

Анализ современного состояния молочной отрасли России свидетельствует 
о проблеме недостаточной загрузки производственных мощностей перераба-
тывающих предприятий. Данная ситуация обусловлена дефицитом молочно-
го сырья, что вынуждает производителей прибегать к замещению молочного 
жира альтернативными компонентами, в частности, пальмовым маслом и его 
производными [9].

Подобная практика сказывается на качестве конечной продукции, что осо-
бенно выражено в снижении органолептических показателей, в первую очередь 
вкусовых характеристик. Таким образом, ключевым механизмом регулирования 
рынка молочной продукции (особенно в сегменте сливочного масла) выступает 
импортозамещение, обеспечиваемое за счет наращивания объемов внутренне-
го производства молока-сырья. Это достигается путем реализации новых инве-
стиционных проектов в сфере животноводства, преимущественно в регионах с 
развитой аграрной инфраструктурой. Необходимость разработки эффективной 
системы регулирования производства молочной продукции стала особенно акту-
альной после ухода зарубежных компаний с российского рынка [7].

Статистический анализ импорта сливочного масла  
в Российскую Федерацию

Исследование внешнеторговых операций российских производителей сли-
вочного масла проводилось с использованием комплексной методики, вклю-
чающей диагностический анализ, исследование динамических рядов, расчет 
абсолютных и относительных показателей темпов роста экспортно-импортных 
операций, сравнительную оценку, а также мониторинг состояния молочной пере-
рабатывающей промышленности в аграрных и индустриальноразвитых странах. 

Проведенный анализ рыночной конъюнктуры и структуры потребления сли-
вочного масла на национальном и международном уровнях позволил выявить 
устойчивый дефицит импортных поставок данной продукции на российский 
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рынок в 2024 г. В период с 2022 по 2024 г. наблюдалась значительная волатиль-
ность объемов поставок: среднегодовые показатели в натуральном выражении 
варьировались в диапазоне 205–480 ед. При этом совокупное сокращение физи-
ческого объема реализации достигло 275 ед. Данная тенденция преимуществен-
но обусловлена снижением общего объема импорта и замедлением товарооборо-
та готовой молочной продукции. 

В 2023 г. объем импортных поставок сократился до 8,3 млн тонн, что на 12 
млн тонн (59,2%) ниже показателя 2022 г. Важно отметить, что ценовая политика 
на импортируемое сливочное масло во многом зависит от динамики отпускных 
цен на молочное сырье, рост которых обусловлен усилением налоговой нагрузки 
на отечественных производителей. 

В 2022–2023 гг. наблюдалось резкое сокращение стоимостного объема им-
портных поставок на 4,2 млрд руб. (51%), что оказало негативное влияние на 
состояние продовольственной безопасности страны2. Данная тенденция привела 
к дефициту молочной продукции на внутреннем рынке (рис. 1).

6,3

4,2

0

1

2

3

4

5

6

7

2022 2023

Стоимостной объем импортных поставок сливочного масла в Россию, млрд руб.

Рисунок 1. Стоимостной объем импортных поставок сливочного масла 
в Россию в 2022–2023 гг., млрд руб.
Источник: составлено автором на основе: Торговая карта мира. TradeMap. URL: https://
www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx?nvpm=5%7c%7c%7c%7c%7c0405%7c%7c%7c4
%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1 (дата обращения: 23.05.2025).

2	 Торговая карта мира. TradeMap. URL: https://www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx?nvpm=5%7c%7c%
7c%7c%7c0405%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1 (дата обращения: 23.05.2025).
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В 2024 г. объем импорта сливочного масла в натуральном выражении соста-
вил 134,7 тыс. тонн, превысив аналогичный показатель прошлого года на 9,8%3. 
Данная динамика обусловлена повышением спроса на компоненты для производ-
ства сливок и их последующей технологической переработки в сливочное масло.

Для устойчивого развития рынка сливочного масла целесообразно стимули-
ровать спрос и повышать качество продукции на отечественных молокоперера-
батывающих предприятиях. В настоящее время значительная часть инвестиций 
направлена на модернизацию производственных мощностей, включая масло-
дельные цеха. Дальнейшее увеличение прямых инвестиций в отрасль позволит 
расширить экспортные поставки и усилить политику импортозамещения в сег-
менте сливочного масла [1].

Анализ структуры мирового импорта сливочного масла
Анализ структуры импорта сливочного масла в период 2022–2024 гг. позво-

ляет выделить ключевые регионы с наибольшими объемами закупок: Москва, 
Санкт-Петербург, Вологодская, Ростовская и Московская области, а также Респу-
блика Татарстан. Данные регионы лидируют по стоимостным объемам импорта, 
что обусловлено их устойчивыми конкурентными позициями в сфере производ-
ства и переработки молочной продукции.

В 2023 г. объем импорта сливочного масла иностранного производства в тор-
говые сети Москвы составил 2,33 млрд руб., что на 2,38 млн руб. ниже показателя 
2022 г. В 2024 г. суммарный импорт данного продукта в московские розничные 
сети сократился до 1,74 млрд руб., что значительно ниже аналогичного периода 
2022 г.4

На региональном уровне наблюдается выраженная дифференциация в объ-
емах импорта сливочного масла, что оказывает негативное влияние на форми-
рование продовольственной корзины на внутренних потребительских рынках в 
субъектах Российской Федерации. Например, в Вологодской области сокращение 
импортных поставок за 2022–2023 гг. составило 239,68 млн руб. (22,04%). Еще 
более существенное снижение зафиксировано в Республике Татарстан: в 2023 г. 
по сравнению с 2022 г. импорт сократился на 290,52 млн руб. (79,8%)5.

3	 Импорт сливочного масла в Россию вырос на 9,8% в 2024 году. FishRetail. URL: https://fishretail.ru/news/
import-slivochnogo-masla-v-rossiyu-viros-na-98-v-2024-godu-472266 (дата обращения: 23.05.2025).

4	 Торговая карта мира. TradeMap. URL: https://www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx?nvpm=5%7c%7c%
7c%7c%7c0405%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1 (дата обращения: 22.05.2025).

5	 Рынок сливочного масла в России. MilkNews. URL: https://milknews.ru/longridy/Rinok-slivochnogo-masla.htm-
l?ysclid=mbagjjczg1531076004 (дата обращения: 22.05.2025).
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Рыночная концентрация в отрасли производства сливочного масла демон-
стрирует устойчивую тенденцию к росту. Данный тезис подтверждается стати-
стическими данными: согласно расчетам индекса Херфиндаля-Хиршмана, его 
значение в 2023 г. увеличилось на 162,03% по сравнению с 2022 г.6 Кроме того, в 
период 2023–2024 гг. наблюдался структурный сдвиг, указывающий на усиление 
монополизации рынка. 

Результаты исследования свидетельствуют о снижении числа российских 
компаний-импортеров сливочного масла: с 29 в 2022 г. до 23 в 2024 г. (рис. 2).
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Рисунок 2. Структура участников рынка сливочного масла в 2022–2024 гг., шт.
Источник: составлено автором на основе: Торговая карта мира. TradeMap. URL: https://
www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx?nvpm=5%7c%7c%7c%7c%7c0405%7c%7c%7c4
%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1 (дата обращения: 25.05.2025).

Проведенный анализ данных внешнеторговой деятельности показал, что 
в  2023 г. количество зарубежных поставщиков сливочного масла сократилось 
на 18 единиц по сравнению с 2022 г. Однако в 2024 г. наблюдалась противопо-
ложная тенденция: число иностранных контрагентов увеличилось до 43. Вместе 
с тем наблюдается диверсификация географической структуры импорта: если 
в 2022 г. поставки в Россию осуществлялись из трех стран, то к 2024 г. количество 
стран-экспортеров возросло до семи7.

6	 Рынок производителей молочной продукции. Деловой профиль. URL: https://delprof.ru/press-center/open-an-
alytics/rynok-proizvoditeley-molochnoy-produktsii-v-rossii/?ysclid=m3clxo6r11877630869 (дата обращения: 
25.05.2025).

7	 Поставки сливочного масла в Россию из-за границы упали в четыре раза. RTVI. URL: https://rtvi.com/news/
postavki-slivochnogo-masla-v-rossiyu-iz-za-graniczy-upali-v-chetyre-raza/ (дата обращения: 25.05.2025).

Анализ международной статистики импорта сливочного масла 



74 Международный бизнес

Научный интерес представляет сравнительный анализ ключевых стран-
импортеров сливочного масла, который отражает динамику импортных поста-
вок в стоимостном выражении, представленный на рисунке 3.
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Рисунок 3. Объем импорта сливочного масла в стоимостном выражении 
в 2023 г., млн долл. 
Источник: составлено автором на основе: Импорт сливочного масла в России вырос 
на  9%. ATI.SU. URL: https://news.ati.su/news/2024/10/24/import-slivochnogo-masla-v-rf-
vyros-na-9-716153/ (дата обращения: 20.05.2025).

Так, в 2023 г. крупнейшими импортерами сливочного масла в стоимост-
ном выражении стали Франция (1462,1 млн долл.), Германия (918,4 млн долл.), 
Нидерланды (855,2 млн долл.), Китай (824,6 млн долл.) и Бельгия (735,3 млн 
долл.). Российский импорт данного вида продукции составил лишь 46,7 млн 
долл., что соответствует 3,2% от объема импорта Франции – ключевого игрока 
на мировом рынке сливочного масла8.

Проведенный анализ причинно-следственных связей между объемами 
производства и экспорта сливочного масла в России позволил выявить значи-
тельные риски снижения экспортного потенциала отрасли. Согласно данным 

8	 Что происходит на мировом рынке сливочного масла. Product BY. URL: https://produkt.by/storys/analiti-
ka/chto-proiskhodit-na-mirovom-rynke-slivochnogo-masla?ysclid=mbaguqdkaf536422653 (дата обращения: 
20.05.2025).
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официальной статистики, в 2023 г. экспортные поставки сливочного масла из 
России составили 5,081 тыс. долл., что эквивалентно 0,044% от общемирового 
объема экспорта данной категории молочной продукции9. 

Крупнейшими экспортерами сливочного масла в 2024 г. стали Новая Зе-
ландия и Нидерланды, объемы поставок которых варьировались от от 218 до 
423 тыс. тонн10.

В условиях ограниченного присутствия российской пищевой продукции на 
мировых рынках, а также дефицита сырого молока стратегически важным на-
правлением для России в среднесрочной перспективе представляется импорт мо-
лочного сырья. Реализация данной меры позволит увеличить производственные 
мощности по выпуску сливочного масла и диверсифицировать ассортимент про-
дукции на основе коровьих сливок.

Заключение

Таким образом, статистический анализ импорта сливочного масла выявляет 
ключевую особенность товарных поставок в российской пищевой промышлен-
ности – крайне низкую долю на мировом рынке, что существенно ограничивает 
возможности развития экспортоориентированного производства и сбыта про-
дукции, изготовленной из молока-сырья отечественного происхождения. 

Преодоление существующих барьеров в продвижении сливочного масла 
на мировые рынки требует реализации комплексного подхода, основанного на 
внедрении стратегий повышения качества и конкурентоспособности цельно-
молочной продукции, оптимизации логистических цепочек для освоения новых 
каналов сбыта, а также на развитии международной кооперации с ведущими 
экспортерами и импортерами молочной продукции. Такой механизм должен 
предусматривать взаимовыгодный обмен технологиями, а также сырьевыми, 
трудовыми и энергетическими ресурсами. Разработка эффективных стратегий 
заготовки и импорта молочного сырья позволит стимулировать российских то-
варопроизводителей к выпуску продукции с высокой добавленной стоимостью, 
что в долгосрочной перспективе создаст предпосылки для наращивания экспорт-
ного потенциала через устойчивые логистические каналы в партнерстве с друже-
ственными странами.

9	 Торговая карта мира. TradeMap. URL: https://www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx?nvpm=5%7c%7c%
7c%7c%7c0405%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1 (дата обращения: 24.05.2025).

10	 Там же.
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Abstract. In recent years, foreign trade operations involving Russian dairy prod-
ucts have been significantly complicated by sanctions imposed on the nation-
al economy. These measures have detrimental impacted both the logistics of 
finished product supply chains and producers’ access to essential raw mate-
rials – particularly milk. The supply of components for butter production has 
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become especially challenging amid a raw milk shortage in the Russian con-
sumer market. Consequently, contradictory trends have emerged for Russian 
butter, manifesting in an unexpected retail price during autumn 2024. Identi-
fying key factors influencing butter production and distribution organisation 
in Russia represents a crucial scientific and practical objective. Addressing this 
issue would help balance raw material import portfolios. This study examines 
the fundamental aspects of butter imports in both volume and value terms. 
Based on international statistical analysis, the author provides scientific gen-
eralisations aimed at defining prospective policy directions for producing and 
distributing butter from imported dairy raw materials in the Russian Federation. 
The findings highlight the essential nature of state import for domestic dairy 
producers. Such measures should focus on stimulating their economic activity 
while reducing barriers to global food industry market entry.

Keywords: milk, butter, butter milk processing, import, export, trade, foreign 
trade, international statistics.
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